
































{ǘƻǇ Ім 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ Υ WƛƳ .ŜƴƴŜǧ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘΥ {ŜŎƻƴŘ /ǊŜŜƪ 

bt{Імрут 

bƻǘŜΥ  ¢Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ƛǎ млл҈ ƪŀǊǎǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛƴƪ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ {ŜŎƻƴŘ 

/ǊŜŜƪΦ  ¢ƘŜ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ  tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нолл ŦŜŜǘ ƻŦ tŀǎǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ CŜƴŎŜΣ ŀ ǿŜƭƭΣ мпнп ŦŜŜǘ ƻŦ ǇƛǇŜπ

ƭƛƴŜΣ о ǿŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘǎΣ  мфлл ǎǉƊ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǳǎŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƎǊŀȊƛƴƎΣ 





{ǘƻǇ Ін 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ Υ wŜŘ {ƛƭƻ CŀǊƳ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘΥ LƴŘƛŀƴ /ǊŜŜƪΣ .ǳǊƴǎƛŘŜ .ǊŀƴŎƘ 

bt{І мсрл ϧ мтлс 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ƛǎ ŀ /ƻǿκŎŀƭŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ онл ƳŀƳƳŀ ŎƻǿǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ϥ мΣллл ŀŎǊŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘƭƻǘǎύΣ 

Ϥ нр ǘǊƻǳƎƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ όт ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊǳ b²vLύΣ н ǇƻƴŘ ǊŀƳǇǎΣ п ǿŜƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ όм ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊǳ b²vLύΣ CŜƴŎπ
ƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǘƘǊǳ b²vLΣ фΣнллΩ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŜƴŎŜΣ мсΣлллΩ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦŜƴŎŜΣ CŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ȅŜǘΣ Ϥ пΣлллΩ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŜƴŎŜΣ Ϥ мΣоллΩ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦŜƴŎŜΣ мл ǇƻƴŘǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ м ǎǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ Ϥ моΣлллΩ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

 





{ǘƻǇ Іо 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ Υ bŀǝƻƴŀƭ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊȅ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘΥ IƻǿŀǊŘǎ /ǊŜŜƪ 

bt{І bκ! όwŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ омф .ŀǎŜύ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 







{ǘƻǇ Іп 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ Υ [Ŝƻ [Ŝǿƛǎ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘΥ !ƴǘƘƻƴȅ /ǊŜŜƪ 

bt{І bΚ! 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ       

ōŀŎǘŜǊƛŀ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƛǘǎ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 



{ǘƻǇ Ір 

[ŀƴŘƻǿƴŜǊ Υ DǊŀƴǘ ²ŀŘŜ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘΥ !ƴǘƘƻƴȅ /ǊŜŜƪ 

bt{І bκ! 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŜŎŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  CŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ bw/{ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀƛǝƴƎ омф ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ  






